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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri énceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiillen
egitimdir. Mesafelerin ortadan kalktig1 ylizyllimizda geleneksel yontemlerin kurumlar1 geride
biraktig1 apacik goriinen bir gercektir Caga yon vermek ve zamani yakalamak kac¢inilmaz hale
gelmistir. Basariya ulasmanin en iyi yolu ise planlama yapmaktan gecer. Bu nedenle Yalova
Halk Egitimi Merkezi olarak 2024- 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Yalova Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6zlim lireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Gelecek nesilleri yetistiren egitim kurumlar toplumsal degerleri toplumun beklentileriyle
eslestirerek istenilen degisimi gerceklestirme isini yapmaktadir. Bir tlke i¢in egitim her tiirli
olumsuz etkilerin giderilmesinde islevsel bir mekanizmadir. Egitimini stratejik olarak planlayan
tlkeler hem ekonomide hem sosyal ve kiiltiirel konular da verimliligi saglayip toplumlarini
diger toplumlardan tist konuma getirmislerdir.

Bu nedenle cagdas medeniyet seviyesini yakalayip asmamiz icin Stratejik Planlama yapma
zorunlulugu getirilmistir. Bu stratejik planimiz kaynaklarimizin 6nceliklere gére dagitilmasi ve
uygulamalarin buna gore sonuc¢landirilmasi konusunda kapsamli bir belge olacaktir. Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yalova Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak gorevliler ile tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyerlerimize
tesekkiir ederim.

Cengiz GOKTURK
Kurum Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Cengiz GOKTURK MUDUR Engin GOKSEL AYDIN MUDUR YRD
Ercan ALTUN MUDUR YRD. flknur NALBANT OGRETMEN
MUDUR YRD. Fatma Nur ALTINDAL REHBER OGRETMEN
Serafettin SAHIN
_ ) OGRETMEN CIHAD OGUZ OGRETMEN
NERMIN AYDOGDU
NUSIN KAYA OGRETMEN GONUL CAMCI OGRETMEN
Gokeen AKYOL OKUL AILE ZEYNEP BURCU EVCIMAN  |OGRETMEN
BIRLIGI BASK.
irfan CALIS OGRETMEN
ILHAMI KOROGLU OGRETMEN

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Halk Egitimi Merkezi istanbul iline bagh bir il iken Gazi Pasa cad No:19 da
1936 yilinda 392 m2 uzerinde tek kath yar1 ahsap yar1 kagir olarak yapilmistir. Binada
onceleri Halk Evi olarak hizmet vermis daha sonra 31.03.1960 tarihinde Halk Evleri
kapatilinca o tarihten sonra Halk Egitimi Merkezi olarak faaliyetini silirdiirmeye
baslamistir. 1969 yilinin sonuna kadar Tarim ve Koy isleri Bakanligi biinyesinde kurslar
acan Halk Egitimi Merkezi daha sonra Milli Egitim Bakanligina bagl olarak hizmetine

devam etmistir.

1969 yilindan itibaren Merkezimiz su andaki konferans salonunun bulundugu yerdeki eski
bir binada hizmetlerini siirdiirmiis 1999 yi1linda 17 Agustos Marmara depreminde binasi agir
hasar gorunce prefabrik binalarda gecici bir siire hizmetine devam etmis ve bu binanin yerinde
365 kisilik bir konferans salonuyapilmis 2002 yilinda salon hizmete girmistir.

idari isler ve diger hizmetlerini yiiriitiilmesi icin 2004 yilinda Kazim Karabekir Mahallesi
Termal yolu lizerinde su andaki binasina tasinmis ¢alismalarini burada devam ettirmistir.2017-
2018 Egitim Ogretim yi1linda binamiz tadilattan gegirildi ve ek bina yapilarak 25 derslikli, 3250
m2 kapali alanli, yeni modernhaliyle hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiince Ornek Halk Egitimi Merkezi olarak secilmistir.2017-2018 Egitim Ogretim
yilinda toplam 25 000 sertifika ile halkimizin biiytk bir kesimine ulastik.

Acik Ogretim Lise ve Ortaokulunda toplam 4441 kayith 6grencimiz bulunmaktadir. Agik
Ogretim Irtibat Biirosu, érnek ve modern yapisiyla Acik Ogretim Okullar1 kitap dagitim
merkezimizle 6grencilerimize hizmet vermekteyiz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir. 2019 - 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 6 strateji, 18
performans gostergesi ve 29 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz birimleri tarafindan
uretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde,
plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme
oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Halk Egitimi
Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kursiyerlerimizin kursa devam ve
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devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir ” seklinde ifade
edilen Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans
gostergelerinin 5’sinde %75 ve lzerinde, 1’'inde %50-74,99 aralifinda, performans
sergilendigi gorilmistiir. Diger taraftan, s6z konusu amag¢ kapsamindaki toplam 6
performans gostergesinin 1'inde plan donemi baslangi¢c degerlerine gore gerileme oldugu
tespit edilmistir.

“Kursiyerlerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen “Amag 2”
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans goéstergelerinde
ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 7 performans gostergesi
yer almakta olup bunlardan 7’sinde de %75 ve ilizerinde performans sergilendigi
belirlenmistir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Ama¢ 3 “Egitim ve 0Ogretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir’ seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 5 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4'tinde %75 ve lzerinde,
1’sinde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 1
performans gostergesinde plan donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu
belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin
gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince giiclii olmamasi, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger
paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda
elde edilecek verilerin planin degerlendirme déonemine yetismemesi ifade edilmistir. Tiim
bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Kurumumuz 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi icin tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve
ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Yasal . .
Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

° Kurumumu | e T.C. Anayasasi e Miidirliglimiiziin e Diger
z “Dayanak” | e Milli Egitim Bakanligi hizmetlerini kurumlarla
bashgr  altinda Hayat Boyu Ogrenme mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kurumlar: Yonetmeligi hiikiimlere  uygun yetki alaninin
Kanun e 1739 Sayili Milli Egitim olarak genisletilmesi
Hiikmiinde Temel Kanunu yiirtiitmektedir. e Mevzuat
Kararname, ¢ 652 Sayili MEB Teskilat Diger  kurumlarla itibariyle Okul
Tiiziik, Genelge ve Gorevleri Hakkindaki isbirligi  gerektiren Miidiirlerinin
ve Kanun Hitkmiinde caligmalarda, gerek yetkilerinin
Y 6netmeliklerde Kararname tabi oldugumuz artirilmasi
Ki ilgili | 222 Sayih Milli Egitim mevzuat  gerekse | e Egitim
hiikiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: diger  kurumlarin uygulamalari
getirmek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / mevzuatlari konusunda

° “Egitim- 10705-Son Ek ve arasinda uyusmazlik ulusal diizeyde
Ogretim Degisiklikler: Kanun No: ortaya tanitim
hizmetleri, insan 12.11.2003/ 5002, RG: ¢ikabilmektedir. calismalari
kaynaklarinin 21.11.2003 Tabi oldugumuz yaparak 6grenci
gelisimi, halkla | e 657 Sayili Devlet mevzuatin kapsami, ve velilerinin
iliskiler, stratejik Memurlar1 Kanunu Miidiirliigiimiiziin bilgilendirilmes
plan hazirlama, | 5442 Sayili 1l Idaresi yetkilerini i
stratejik plan Kanunu cesitlendirmekle e Mevzuatta
izleme- 3308  Sayilh  Mesleki birlikte ihtiya¢ duyulan
degerlendirme Egitim Kanunu siirlamaktadir. degisikliklerde
sirect 13 ve | 439 Sayili Ek Ders Kanunu Kurumsal “yenileme”
islemleri” ¢ 5018 sayih Kamu Mali kiltliriimiiz, caligmalari
faaliyetlerini Yonetimi  ve  Kontrol mevzuatta sik yerine
yiriitmek. Kanunu yasanan “glincelleme”

° Resmi e MEB Personel Mevzuat degisikliklere caligmalarina
kurum ve Biilteni hazirlikli  olmasina yer verilmesi
kuruluglar, sivil | ¢« MEB Milli Egitim ragmen e Kursiyerlerin
toplum Miidiirliikleri Yonetmeligi kursiyerlerimizden egitim
kuruluglart  ve (22175 Sayili RG olusan faaliyetlerine
ozel sektorle Yaymlanan) paydaslarimiz, yeni miidahale
mevzuat e Milli Egitim Bakanligi ve farkli calismalara alanlariin
hiikiimlerine Rehberlik ve Psikolojik uyuma direng siirlandirilmas
aykirt  olmamak Danisma Hizmetleri gostermektedir. 1 i¢in  yasal
ve faaliyet Yonetmeligi Mevzuat itibariyle tedbirlerin
alanlarini ¢ 04.12.2012/202358 Say1 1l kursiyerlerin egitim alinmasi
kapsamak flge MEM niin faaliyetlerine e Mevzuatin,
kosuluyla Teskilatlanmas1 43 Nolu miidahale  alanini caliganlarin
protokoller  ve Genelge sinirlandiran kendilerini
diger isbirligi | 26 Subat 2018 tarihinde herhangi bir giivende
caligmalarini yayimlanan Kamu mekanizma hissedebilecegi
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yiiriitmek

Hayat
Boyu Ogrenme
kursa kayit, kurs
bitirme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalar1  vb.
1s ve islemleri

Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Y 6netmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

¢ MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

bulunmamaktadir.

sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Tiimii 5 yillik hedefleri igeren

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Stratejik Plan hazirlanmasi

Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerilen Hedef ve stratejilerin

Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Heqef Ve str_atejllerln
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gdstergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/'1'6 sayil1 Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timu
N Planinin Hazirlanmasi
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumu Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlar1 Hakkinda Timu hedeflerin her bir mali yil
Y Onetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l i¢in
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tiimii belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Ydnetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmast
Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gdsterge ve
2019-2023 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Yalova Milli Egitim Miidiirligi 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi

11




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

N~ wdE

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kursiyer Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

ogakrwdE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

1.
2.
3.

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Kurum Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasmir Mal Islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1.
2.

3.

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

N

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup

veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Ad1 I¢ Paydas Di1s Paydas

Yalova Il Milli Egitim Midiirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Kursiyerlerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Saglig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

1l Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluslar

<Ll i2]

R P P P - P P P
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\ Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &ncelikle dirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen

Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

i D1 Onem Etki a

pavcavia Pays(:ias Paygas Derecesi | Derecesi Dty
Yalova il Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 3) 5) 5
Kursiyerlerimizin \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Vakiflar v 4 4 4
i1 Emniyet Amirligi \ 3 3 3
11 Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektdr v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
i1 Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

“Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamustir.
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Tablo 7. Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

NPaydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

A -Egitim
Ogretim
Faaliyetleri

L2l ]2
2
<

B-Strateji
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

C-insan
Kaynaklan
Gelisimi

P P P

D-Fiziki ve Mali
Destek

P P <=2

E-Denetim ve
Rehberlik

< L2222 P P P
2|
2|
<

< <2212

F-Halkla
Mliskiler

AIWINEFRPWINIFP|ONOOORARIWINEFPIWINIFPOORWINIFPONOOARWIN
<]l il 2l2|li2 2222|222 |2|2|22]|2|22]|2|2|2 |22
<]l |22l 222|222 | 22|22 |2/2]|2|2|2 |22




Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin ydneticileri gibi
dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; kursiyerlerimizin, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik
yaptigimiz paydas anketine 4200 kursiyer, 200 veli,11 68retmen, 65 usta O0gretici, 4 yonetici ve 2 personel katilim

saglamigtir.

\VPaydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Tl Raporlama ve
Paydas Adi Yontem Sorumlu st Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
i1 MEM Miilakat, Strateji Gelistirme 99 10.2023 S. P. Hazirlama
Yoneticileri Toplanti Kurulu Bsk. e Ekibi
Diger Egitim .. .
. Strateji Gelistirme 23- S. P. Hazirlama
Kurumu Miilakat Kurulu Bsk. 24.10.2023 Ekibi
Y Oneticileri
. . Anket, o 25- S. P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz Toplants S. P. Hazirlama Ekibi 3010.2023 Ekibi
. .. . 25- S. P. Hazirlama
Kursiyerlerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 30.10.2023 EKibi
. . 25- S. P. Hazirlama
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 30.10.2023 EKibi
. Anket, _ 25- S. P. Hazirlama
Personelimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 30.10.2023 EKibi
. e e Anket, _ 25- S. P. Hazirlama
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 30.10.2023 EKibi

Paydaslar belirlendikten sonra kurumumuzun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar

icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmustur. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmistir.

2.6.1 Okul/Kurum i¢i Analiz

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen, i¢inde bulundugumuz
bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin siirekli 6grenmek olduguna inanan Halk Egitimi Merkezi bu
sorumlulugun farkinda olarak, basarisizlig1 basariya doniistiirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle
egitim alanindaki yeni yaklasimlar: takip ediyor “ Daha iy1 bir egitim imkan1 nasil saglariz? ” sorusunu siirekli
kendimize soruyoruz. Halk Egitimi Merkezi Midirliigii olarak gelecegimizi Kursiyerlerimizle yeniden

yaratmanin heyecanini ve umudunu yastyoruz.

16



Milli Egitim Bakanligt Merkez ve Tasra Teskilatt Toplam Kalite yonetimi Uygulama yonergesi
dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu igsellestirmis olan kurumumuzun bu

anlamdaki ¢aligmalarinin planli kurum gelisim modeli kapsaminda yiiriitmektedir.

Kurumumuz il Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler i¢indedir. Kurumumuz ile ilgili her tiirlii

destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir.

Kurumumuzun yillik biitgesi sozlesmeli personel giderleri dahil telefon {icretleri, kirtasiye
malzemeleri( bilgisayar bakim onarimi dahil) 640.000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ticretleri Hayat

Boyu Ogrenme Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

analizi yapilmistir.

2.6.2 Tegkilat Semasi

Okul Maddra

Ogretmenler Kurulu LA A BT
Yonetim Kurulu

| Midir Yardimcisi

Kurullar Komisyonlar

Blro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

| | | |

Ogrenci Kuliipleri Zumre}?ﬁ[ﬁsmenler Ogretmenler Rehberlik Servisi




N
Tablo 8. Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Kursiyer sayilari 120 6zel egitim kursumuz ile birlikte 1251 kursumuz toplam 24823
kursiyerimiz egitim ve 6grenim gérmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

sportif basari verileri Haziran aymin ilk haftasinda Hayat Boyu Ogrenme senlikleri

yapilmistir.

Devam-devamsizlik verileri Kursiyerlerimizin yetiskinlerden olusmasi nedeniyle %60’1n altinda
devam saglanmaktadir. Siirekli devamsiz kursiyerlerimiz
bulunmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen Kurumun disiplinini herhangi bir durumla karsilagilmamustir.

faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri 4 {dareci, 9 6gretmen,250 usta dgretici, 3 yardimci personelimiz
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici Ogretmenlerimizin tiimii bir y1l i¢inde en az iki uzaktan egitim

egitime katilma oranlari faaliyetlerine katilmaktadir. Ayrica merkezi hizmet i¢i kurslarina
dort yoneticimiz, 2 6gretmenimiz katilim saglamistir.

Ogrenme ortam verileri Kurumumuz bir Ana Bina ve konferans salonundan olusmaktadir.

Ana Binada 1 konferans salonu, 27 derslik, 4 at6lye, 5 idari oda,1
ogretmenler odasi, 2 bilgisayar laboratuvari 1 adet kalorifer dairesi
mevcuttur.

2.7 Kurum I¢i Analiz

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii 4 Idareci, 9 6gretmen, 250 usta dgretici, 3 yardimc1 personelimiz

gorev yapmaktadir.
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Kurum yonetimimiz, insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece c¢alisanlarin katilimlarini onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarmi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, 6nemseyerek, bize ait olma kavramin stirekli empoze ederek saglarlar. Kurumumuzun
insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanlhiginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina
iliskin politika ve stratejiler kurumumuzun Kkilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve
cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili,
yeniliklere agik, katilimcr ve c¢agdas bireyler yetistirmektir. Kurumumuz insan kaynaklarina ait bilgiler

asagiya cikarilmistir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

\ : Tablo 10. Cahsanlarin Gérev Dagihm Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri

« Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliritiir.

« Kurum diizeninden sorumludur

Okul/Kurum Miidiirii « Kurumu denetler.

o Kurum amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

o Kurum miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

« Ders okutur.

« Kurum miidiiriine gerekli destegi saglar

« Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

o Kurumun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

. tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,

Miidir Yardimeilari bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
ndbet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum mudiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

« Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

« Brang ile ilgili olarak yillik ¢calisma planini hazirlar.

« Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Ogretmenler  Kurumda nébet tutar.
« Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
 Kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
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Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

Kurumun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimc: Hizmetler
Personeli

Kurumun temizlik islerinden sorumludur.

Kurum gelen giden evrakinin taginmasini saglar.

Kurum Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 11:idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler tablosu

Kisi Sayis1

25

25
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[ortes 2

50

N Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Tablo 12 Kurumda olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani Tablosu

Tablo 13. Okul/Kurum idari Personelin katildig1 Hizmet¢i Programlar1 Tablosu

Gorevi Mahalli | Merkezi UZAKTAN
Kurum 4 3 4
Midiiri

Midiir 3 1 5
Yardimcisi

Midiir 3 1 4
Yardimcisi

Midiir 3 1 4
Yardimecisi

Memur 1 - 1
Siirekli Isci 1 - -
Memur 2 - -
Memur 3 - 1

N Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Tablosu

\ Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani
Tablo 15.Kurumda gerceklesen Ogretmen SirkiilasyonuTablosu
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N

Tablo 16. Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmetici Egitim Programlari tablosu

2024 2024 YONETICLERIN | 2024 YONETICLERIN
OGRETMENLERIN | KATILDIGI UZAKTAN | KATILDIGI YUOZYUZE
KATILDIGI HIZMETICI EGTIM HIZMETICI EGTIM
YUZYUZE HiZMET | SAYISI SAYISI
ICI EGITIM SAYISI

20 8 9 6

Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi

Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli- Memur sayisi tablosu

Memur 2 2 LISE 20
Hizmetli 1 2 Lise 13
Tablo 18. Calisanlarin Gorev Dagilimu
ADI SOYADI GOREV ALANI
CENGIZ GOKTURK
ERCAN ALTUN ACIK OGRETIM OKULLARI
ENGIN GOKSEL AYDIN KURSLAR
SERAFETTIN SAHIN MAAS EKDERS MALI
KONULAR
ASUMAN SARIGUN KILINC OKUL AILE BIRLiGI KURS
KAYITLARI
OSMAN EKEN MAAS EKDERS MALI
KONULAR
SUAT BABAOGLU ACIK OGRETIM OKULLARI
ELVAN SUDE KABA KURSLAR KURS
BASVURULARI
ABDLGAFUR SATANA ACIK OGRETIM OKULLARI
KITAPLARI
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N Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Tablo 19. Kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile
= » Alan [lgili Diizenlenen
Vé =4 = = Egitim/Paylasim Toplantisi
o < 7 = .

S E % é 2 &? vb. Faaliyet Sayisi
< A~ g = g 3 —~ 17 S T': =
: S| 2S£ S | 2] 5 | z| & 5 E
= SE| zE| @ g | 4 S > 5
< >~ 3 S =) = < o o P
. | 28| 2z 5 5 A |5 5
s s < = > £ = = = =
= g S :S g7 = o) ) 5] L
5 S = O 5 5 > | £ Z S
gj :O M

1 1 1 1 25 - 38 14 44 23

2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda Milli Egitim Bakanlhigmin kullanima agtigt MEBBIS, E-yaygm, TEFBIS gibi modiiller

Kurum idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Kurumumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Fotokopi Makinesi, yazicilar, ve
fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, kurs ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda

kullanmaktadirlar. Ayrica kurumumuzun https://yalovahem.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.

Kurumumuzda gilinlin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile

degistirilmektedir.

Kursiyerleri ilgilendiren not ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir.
Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve
kursiyerlerimizle paylagilmaktadir. Kursiyer ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
goriismeler, web sayfasi, toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler,

internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile ger¢eklestirilmektedir
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\ Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu Tablosu

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 70 Yazici Sayisi 6
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 15 Internet Baglant: Hiz1 35 MB/S
\VFiziki Mekan Durumu
Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmenler Odasi X 1 -

Ekipman Odasi X 1 -

Kiitiiphane X 1 -

Rehberlik Servisi X 1 -

Resim Odast X 1 -

Miizik Odasi X 1 1

Cok Amacl Salon X - 1

Spor Salonu X - 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuz kar amact

giitmeyen bir kurulustur. Kurumumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda

belirlenen ihtiyaglar kurumumuzun finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢aligsanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

e Biitgenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,
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e Hizmet etkinliginin dl¢lilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol- izleme

stireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk
ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet

edecektir.

N Kurum Kaynak Tablosu :

Tablo 22. Kaynak Tablosu

150.000 120.000 200.000 370.000 250.000
640.000 850.000 950.000 | 1.000.000 1.250.000
790.000 970.000 1.150.000 1.370.000 | 1.500.000

\ Harcama Kalemleri:
Tablo 23. Harcama Kalemi Tablosu

30.000TL 40.000TL 45.000TL 55.000TL 60.000TL

600.000TL 800.000TL 950.000TL 1.150.000 TL | 1.250.000 TL

40.000TL 50.000TL 60.000TL 65.000TL 70.000TL
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Kirtasiye alim icin 80.000TL 50.00TL 60.000TL 70.000TL 80.000TL
iletisim icin 15.000TL 20.000TL 24.500TL 27.000TL 29.500TL
SOSYaI Spo.r t.lf 1.000TL 1.500TL 2.000TL 2.500TL 3.000TL
faaliyetler icin

TOPLAM 766.000TL 961.500TL 1.141.500TL 1.369.500TL 1.492.500TL

Tablo 24. Gelir Gider Tablosu

650000 635000
790000 766000
970000 961500
1150000 1141500
1370000 1369500
1500000 1492500

Kurum Kiinyesi

Yalova Halk Egitimi Merkezi istanbul iline bagh bir il iken Gazi Pasa cad No:19 da
1936 yilinda 392 m2 iizerinde tek kath yar1 ahsap yar1 kagir olarak yapilmistir. Binada
onceleri Halk Evi olarak hizmet vermis daha sonra 31.03.1960 tarihinde Halk Evleri
kapatilinca o tarihten sonra Halk Egitimi Merkezi olarak faaliyetini slirdirmeye
baslamistir. 1969 yilinin sonuna kadar Tarim ve Koy isleri Bakanhg1 bilinyesinde kurslar
acan Halk Egitimi Merkezi daha sonra Milli Egitim Bakanligina bagh olarak hizmetine

devam etmistir.

1969 yilindan itibaren Merkezimiz su andaki konferans salonunun bulundugu yerdeki eski
bir binada hizmetlerini siirdiirmiis 1999 yilinda 17 Agustos Marmara depreminde binasi agir
hasar goriince prefabrik binalarda gegici bir siire hizmetine devam etmis ve bu binanin yerinde
365 kisilik bir konferans salonuyapilmis 2002 yilinda salon hizmete girmistir.

Idari isler ve diger hizmetlerini yiiriitiilmesi icin 2004 yilinda Kazim Karabekir Mahallesi
Termal yolu lizerinde su andaki binasina tasinmis ¢alismalarini burada devam ettirmistir.2017-
2018 Egitim Ogretim yi1linda binamiz tadilattan gegirildi ve ek bina yapilarak 25 derslikli, 3250
m2 kapali alanli, yeni modernhaliyle hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumumuz 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Hayat Boyu Ogrenme Genel
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Miidiirliigiince Ornek Halk Egitimi Merkezi olarak secilmistir.2017-2018 Egitim Ogretim
yilinda toplam 25 000 sertifika ile halkimizin biiytik bir kesimine ulastik.

Acik Ogretim Lise ve Ortaokulunda toplam 4441 kayith 6grencimiz bulunmaktadir. Acik
Ogretim Irtibat Biirosu, érnek ve modern yapisiyla Acik Ogretim Okullar1 kitap dagitim

merkezimizle 6grencilerimize hizmet vermekteyiz.

2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 26. Calisanlarin Bilgileri Tablosu

ADI SOYADI

CENGIZ GOKTURK
ERCAN ALTUN

ENGIN GOKSEL AYDIN

SERAFETTIN SAHIN

ASUMAN SARIGUN KILINC
OSMAN EKEN

SUAT BABAOGLU

ELVAN SUDE KABA
ABDLGAFUR SATANA

Tablo 27. Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

il: YALOVA ——
Ilcesi: MERKEZ
Kazim Karabekir Mah. Termal yolu | Cografi Konum  [40°39'12.1"N 29°14'42.7"E
cd no:3 (link)
0226) 811 51 30
(0226) 814 12 32 Faks Numarasi: ( )
163098@meb.k12.tr Web _ sayfasi | http://yalovahem.meb.k12.tr
adresi:
163098 . Tam Giin/Tam Y1l
Ogretim Sekli:
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v Karsilastirmali Ogretmen/Kursiyer Durumu

Tablo 28. Kursiyer Bilgileri Tablosu

Toplam 6gretmen Kursiyer saysi Toplam Kursiyer |  Ogretmen basina
sayis1 Kiz Erkek say1s1 diisen kursiyer
saylsl
9 Ogretmen 15544 9279 24823 95,8
250 Usta Ogretici

Tablo .29 Gelir ve Gider Tablosu

150.000 120.000 200.000 370.000 250.000
640.000 850.000 950.000 | 1.000.000 1.250.000
790.000 970.000 1.150.000 1.370.000 | 1.500.000

30.000TL

40.000TL

45.000TL 55.000TL 60.000TL
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600.000TL 800.000TL 950.000TL 1.150.000 TL | 1.250.000 TL
40.000TL 50.000TL 60.000TL 65.000TL 70.000TL
80.000TL 50.00TL 60.000TL 70.000TL 80.000TL
15.000TL 20.000TL 24.500TL 27.000TL 29.500TL
1.000TL 1.500TL 2.000TL 2.500TL 3.000TL

766.000TL 961.500TL | 1.141.500TL | 1.369.500TL 1.492.500TL

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Erkek Kiz Erkek Kiz | Erkek Kiz | Erkek Kiz
Kursiyer Sayisi 9859 | 13880 4759 6720 | 5160 | 11089 8273 | 16550
Toplam Kursiyer
Sayisi
23739 11479 16249 24823
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N Kursiyer Memnuniyet Anketi

B Cok Memnunum

B Memnunum

M Kararsizim

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim

Yapilan memnuniyet anketi ¢alismasinda kursiyerlerimizin genel olarak birgok konuda ¢ok memnun
oldugu goriilmiistiir. Kurum Rehber Ogretmenimizin bulunmamasi nedeniyle rehberlik hizmetinden
yararlanamadiklar1 i¢in en ¢ok bu konuda memnun olmadiklar1 sonucu ¢ikarilmistir. Ayrica kursiyerlerimiz
kurumumuzda daha ¢ok sosyal etkinlik diizenlenmesini ve kiitliphane olusturulmasi i¢in gerekli calismalarin

yapilmasini istemektedir.

N Ogretmen Memnuniyet Anketi

B Cok Memnunum

B Memnunum

W Kararsizim

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim

Kurum 6gretmenlerimiz iizerinde yapilan anket ¢aligmasi sonucunda, kurumumuzda gorevli 6gretmenlerin
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%81 gibi biiyiik bir oranda kurum ydnetiminden ve isleyisinden ¢ok memnun oldugu goriilmiistiir.

N Veli Memnuniyet Anketi

B GCok Memnunum

B Memnunum
Kararsizim

B Kismen Memnunum

B Memnun Degilim

Kursiyerlerimizin velileri arasinda yapilan anket ¢alismasi sonucunda, %70 oraninda velilerimizin
okulumuzdan memnun oldugu gézlenmektedir. Kurumumuzun ¢ok giivenli olmasi, kurslarla ilgili velileri
ilgilendiren kararlarda veli goriislerinin dikkate alinmasi, kursiyerlerin kurumumuzu sevdigini ve 6gretmenleriyle
Iyi anlastigini diiginmeleri en memnun edici konular oldugu sonucu goriildi. Kurumun fiziki yapisinin yetersiz

oldugunu diistinen kursiyerlerimizin memnuniyetsizligi anket sonuglari i¢inde en 6ne ¢ikan konulardandi.

2.8 Tablo 30:D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 30. Pestle Analiz Tablosu

Bu boéliimde kurum ¢evresindeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.
i. Politik Faktorler

e Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik

planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmas.

e Yabanci dil egitiminin her yasta devam etmesi

e Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
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e Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
caligmalar gergeklestirilmektedir.

e Kurumumuz kursiyerlerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla her yil
Haziran aymin ilk haftasinda Hayat Boyu Ogrenme Senligi diizenlenmektedir. Kurumumuz

bilinyesinde bulunan Cok amagli Salonda konserler ve tiyatrolar diizenlenmektedir.

ii. Ekonomik Faktorler
e Hiikiimet politikalariyla lilke ekonomisindeki dnceliklerin degigsmesi sonucunda
kurumun 6nceliklerinin de degigmesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamast,
e Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

e Kurumun gelirini arttirict unsurlar,

e Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler

e Kurumumuzun Yalova’nin sosyo-ekonomik yonde en gelismis ve en merkezi bolgesinde olmasi

sebebiyle il merkezindeki diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

e Bilingli kursiyerlerin ve velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi

alanlarina odaklanmasini saglamasi,

e Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢cin uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime

Onem verilmesi.

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli

egitime yonelmesi, kurumumuza olan talebin artmasi,

iv. Teknolojik Faktorler

o “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-yaygin, MEBBIS, sistemindeki uygulamalarinin

yayginlagmasi,

e Kurum i¢inde bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
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e Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

e Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin stirekliliginin saglanmasi sonucu

kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

e Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oran1 artmaktadir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.
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2.9 GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

NGiiclii Yonler
Tablo 31. Giiglii Yonler Tablosu

Kursiyerler e Sosyal ve sportif faaliyetlerde il bazinda basarili sonuglar elde

edilmektedir.

e Kurumumuzda 6gretmen-kursiyer giiven duygusu mevcuttur.

Calisanlar e Kurumumuzda 15 6gretmen ve 65 Usta 6gretici bulunmaktadir.

e Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelinin olmasi.

e Kurumumuz O&g8retmen ve usta Ogreticileri kendi alanlarinda
bilgi ve tecriibeye sahiptir.

e Kurumumuz 6gretmen ve usta ogreticileri teknolojik gelismeleri
takip edip, teknolojik ara¢c gerecleri verimli sekilde
kullanabilirler.

Veliler e Kurumuna sahip ¢ikan, kurum ile devamli isbirligi i¢inde olan

basarili bir Okul-Aile Birligi vardir.

e Kursiyerlerin velileri kurum 6gretmen ve kursiyerler konusunda
ilgili ve katilmeidirlar.

Bina ve Yerleske e Kurumumuz bir ana ve bir ek konferans olusmaktadir. Ana

binada 1 ¢ok amagli salon, 25 derslik, 5idari oda, 1 d6gretmenler
odasi, 2 bilgisayar laboratuvari 1 adet kalorifer dairesi mevcuttur.
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Donanim . - .
e Kurumumuzun sahip oldugu donanim ve materyaller ile

kursiyerlerimize her tiirlii 6grenme imkanlar1 sunulmaktadir.

e Kurum igerisinde kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir.

lletisim Sitregleri e Kurumumuzda TKY c¢alismalart kapsaminda ihtiya¢ analizi,

kursiyer ve veli memnuniyeti anketleri  yapilmakta,
kursiyerlerimizin  egitim-6gretim  uygulamalar1  agisindan,
giivenlik a¢isindan, sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetler agisindan,
kurumun fiziki kullanimi agisindan dilek ve temennileri dikkate
alinarak olumlu ¢alismalar yapilmaktadir.

e Kurum oOgretmenlerimiz ve velilerimiz arasindaki iletisim
teknolojik imkanlarla iist seviyededir.

vb

e Il Halkina karst kurumumuzun imaji pozitif bir alg

olusturmustur.

NZayif Yonler
Tablo 32. Zayif Yonler Tablosu

Kursiyerler e Yaygin egitim biinyesinde acilan kurslarimiza katilimlarin
daha ¢ok yetiskinlerden olusmasi nedeniyle devam —
devamsizlik konusunda sorunlar yasanmaktadir.

Veliler

e Kurumumuza maddi ve manevi yonden destekleri yetersiz.

Bina ve Yerleske e (Cok fazla talep olmasi nedeniyle kurs yerlerinin ana

binamiz yetmiyor. Kiitliphanemizin yeni olusu

Donanim e Akilli tahtanin olmayisi.

Bilitge e FEkonomik kaynaklarin yetersizligi.

lletisim Stirecleri o Kursiyer velileri ve kursiyerlerimizin bir bolimii ile

saglikli iletisim kuramamamiz.

e Bazi kurslarin farkli bolgelerde olmasi nedeniyle denetimin
zorlagmasi.

vb

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
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N Firsatlar
Tablo 33. Firsatlar Tablosu

Ekonomik Kursiyerlerimizin gelir diizeyinin yliksek olmasi
Sosyolojik e Giglii ve organizasyon yetenegi yiiksek olan okul-aile
birligine sahip olmasi.
e Kurumumuz ana ve ek binasinin ilge merkezinde olmast.
e Kursiyer ve Veli profilinin yiiksek olmasi
Teknolojik

\ Tablo 34:Tehditler

Tablo 34. Tehditler Tablosu

Politik

Ekonomik Okul-Aile birligine yapilan bagiglarin ¢ok yiiksek olmamasi

Sosyolojik Ilimizdeki 6zel okullarin artmasi ve ogrencilerin bu okullara
yonelmesi. i1 Merkezi disinda oturan ¢ok sayida Sgrencimizin
olmast

Teknolojik Teknolojik arag¢ gereglerin zamanla giincelligini yitirmesi ve
yetersiz kalmasi. Kurum internet baglantisinin  giinlimiiz
kosullarinda yeterli olmas1 ancak bu hizda kalirsa ilerleyen zaman
sartlarina gore yeterli olmamasi.

2.9 GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi

cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak Kurum miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi

yapilmistir.
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2.10 Tablo36:Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Mevzuat Analizi

e Miidiirliiglimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen kursiyer ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkl
calismalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle  kursiyer  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Ust Politika Belgeleri Analizi~

.. ° Payda tird fazladir, aydaslarimizin

Paydag Analizi kurumun}lluzfian beklentileri farkli ve ¢ok (;P;s}i’tligir
Insan Kaynaklar1 Yetkinlik ° Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere

Analizi sahiptir
° Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum
i¢i iletisim gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
1 .. triitiilmektedir.

Kurum Kiltiirii Analizi .W Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim

oranlan yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen
diizeyde degildir

° Kurumumuz il merkezinde bir alana sahiptir.
Fiziki Kaynak Analizi ° Kurumumuzda spor salonu bulunmamaktadir.

° Kiitiiphane yeni kurulmustur.
Teknolojik Kaynak Analizi Bilgisayarlarin son model olmasi faydali olacaktir.

° Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

° Kursiyer ve Velilerin Okul Aile birligine yeterince
Mali Kaynak Analizi bagista bulunmamasi

° Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri

tarafindan tstlenilmektedir
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3 GELECEGE BAKIS

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon

Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, kursiyerlerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.2.Vizyon

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen; Takim ¢alismasini tesvik eden,
katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip;

Geleneksel sanatlarimizin 6ziinli koruyarak ¢agdas, kalict ve 6zgiin eserler ortaya koyan; Evrensel
degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, siirekli gelisen; Tiirkiye ve diinyanin neresinde
olursa olsun aldiklar1 egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi
gelismis tilke standartlarinda egitim veren tercih edilen; bir MERKEZ olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Merkezimizin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
2) Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,

3) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

4) Bilimin evrenselligine inanmak,

5) Yenilik¢i ve ¢agdas olmak,

6) Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

7) Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya énem vermek,

8) Herkesi din, 1k, milliyet, renk, diistince farklilig1 gdzetmeksizin sevmek ve herkese saygili olmak,
9) Stirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,

10)  Zaman iyi kullanmak,
11)  Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

\Stratejik Hedef 1.1.

Amac 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans GostergeleriHedefe [Baslangic izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Y1l Sikhigr Sikhig

PG 1.1.1 Acilan kurs

say1s1 2030 1071 1150 (1175 [1250 (1310 (1350
6 ay 6 ay
PG 1.1.2.
Bir kurs siiresince
katildig1 kursu 2030 2040 0650 (%55 %660 (%065 2670 6AYy 6 Ay

tamamlayamaya
kursiyer orani (%)

PG 1.1.3. Kurum, %630 6 8 9 11 12 14
kuruluslar ve sivil 6 ay 6 ay
toplum kuruluslar: ve ile
yapilan is birlikleri sayisi

PG 1.1.4. Uluslararas1 (1 2 3 4 5 6 6 6 ay 6 ay
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayis1

Koordinator Birim Ziimre baskanlari, Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu
Birimler

Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
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Stratejiler

S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik
onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
kiiltiiriine ve katilacaklar: kurslara uyumunu giiclendirmek icin
calismalar yiiriitiilecektir.

S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri
ile merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasim
artirillacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlar
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\Stratejik Hedef

1.2.

Amag 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2 H1.2. Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde Kkisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri[Hedefe [Baslangic¢ Izleme |[Rapor

Etkisi* [Degeri** [1.Yil 2.Yil 3.yl 4. Yl 5. Y1l Sikhg [Sikhg

PG 1.2.1. Bir yilda yerel,

ulusal ve uluslararas1 (%30 3000 3200 3450 14400 {4700 4950

proje, yarisma, 6 ay 6 ay

miisabaka, sergi, defile

vb. etkinliklere katilan

kursiyer sayisi

PG.1.2.2. Hayat boyu

O0grenme tanitim

faaliyetleri kapsaminda (%30 24 30 36 38 40 44 6 Ay |6 Ay

gerceklestirilen etkinlik

say1s1

PG.1.2.3. Merkez %040 20 24 28 33 41 45

disinda diizenlenen 6 ay 6 ay

etkinlik sayisi

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu, il Milli Egitim Miidiirliigii.Yalova
Birimler Belediyesi, Il Kiiltiir Miidiirliigii,
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

S1. Yaygin egitim kurs programlarina katilim artirmak icin farkindahk
Stratejiler artirici etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Yaygin egitim kurs programlarimin tamitimi i¢in bolgesel faaliyetler
gerceklestirilecektir.

S3. Hayat Boyu Ogrenme Haftas1 kapsaminda faaliyetler
diizenlenecektir.

S4. Toplumda hayat boyu 6grenme Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindahiginin artirilmasina yonelik cesitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri diizenlenecektir.

SS. Toplumda hayat boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
hayat boyu 6grenme farkindahiginin artirilmasina yonelik bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb.
diizenlenecektir.

S6. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri kapsaminda etkinlik (yazih
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ve gorsel medya arac¢larimin kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.)
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 25000 TL

Tespitler Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

\Stratejik Hedef 1.3.

Amac 1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.3 H1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
iistiin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri[Hedefe [Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yl B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhigr Sikhig

PG1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan %30 88 01 95 07 105 %110
engelli kursiyer sayisi 6 ay 6 ay

PG1.3.2. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
gecici koruma altindaki %030 44 48 S7 65 69 73 6 Ay 6Ay
yabanci kursiyer sayisi

PG1.3.3. Ozel politika %640 3 4 5 6 7 8
gerektiren gruplarin ( 6 ay 6 ay
cezaevlerinde kalanlar,
yashlar, romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
O0grenmeye erisimlerinin
artirilmasina yonelik
hayata gecirilen proje
sayis1

Koordinator Birim Ziimre baskanlar1 , Kurum Yonetimi
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Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu, il Milli Egitim Miidiirligii.Yalova
Birimler Belediyesi,ll Kiiltiir Miidiirliigii,
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlari
Stratejiler ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
uygun hale getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylere
kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi,
kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
engeller tespit edilerek bu sorunlarin
giderilmesine yonelik calismalar
yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara
yonelik alan taramasi faaliyetleri
yuiriitiillecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslari
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 22000 TL

Tespitler Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

4.1 TEMAII ;: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata

hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
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\Stratejik Hedef 2.1.

Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirllmasinin Saglanmasi
Hedef 2.1 H2.1. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Performans Gostergeleri[Hedefe [Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** [1.Yil 2.Yil B.yil 4. Yl 5. Y1l Sikhigi Sikhg

PG2.1.1. Okuma yazma

kurslar ile %015 108 127 144 (154 168 177

belgelendirilen kursiyer 6 ay 6 ay

say1sl

PG2.1.2.A¢1k 6gretim

ortaokuluna kayith aktif

Ogrenci sayisi 2610 54 77 84 86 01 100 Ay [6Ay

PG2.1.3. A¢ik 6gretim (%10 544 654 668 685 [7114 [775

lisesine kayith 18 yas 6 ay 6 ay

iistii aktif 6grenci sayisi
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PG2.1.4. Cevre koruma
alaninda acilan kurslara
katilan kursiyer sayisi

%610 50 60 70 80 90 95 6 ay

6 ay

PG2.1.5. Acilan dijital
okuryazarhk Kurs sayisi

2610 6 ay

6 ay

PG2.1.6. Acillan medya
okuryazarhgi kurs sayisi

2610 6 ay

6 ay

PG2.1.7. Acilan finansal
okuryazarhk kurs sayisi

0610 6 ay

6 ay

PG2.1.8. Acilan bilgi ve
medya okuryazarhgi
kurs sayisi

2610 6 ay

6 ay

PG2.1.9. Acilan ¢evre
okuryazarhgi kurs sayisi

065 6 ay

6 ay

PG2.1.10. Girisimcilik
kurslarima katilan
kursiyer sayisi

265 120 140 160 (165 (170 170 [6ay

6 ay

PG2.1.11. isbirligi ile
acilan mesleki ve teknik
kurslara katilan
kursiyer sayisi

265 70 75 80 90 100 (110 pay

6 ay

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri, Kadrosu il Milli Egitim Miidiirliigii.Yalova
Birimler Belediyesi,ll Kiiltiir Miidiirliigii, TOBB,Yalova Universitesi
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

S1. Okuma yazma bilmeyen
Stratejiler vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S2. Cevre koruma alaninda bolgede

bulunan vatandaslarin farkindahigim
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs

vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Cagin gerektirdigi okuryazarhk
becerilerinin bolgede bulunan

vatandaslara tamtimi amach faaliyetler
yiiriitiilecektir.

S4. Bolgede bulunan is giiciiniin

becerilerinin artirllmasina yonelik

faaliyetler yiiriitiillecektir.

SS. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin
artirillmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL
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Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

\Stratejik Hedef 2.2.

Amag 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirlmasiin Saglanmasi

Hedef 2.2 H2.2. Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve

yetkinlikleri gelistirilecek ve katihmcilik
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangi¢ Izleme |[Rapor
Etkisi* [Degeri** [1. Yl 2.Yil 3.yl 4. Yl 5. Y1l Sikhg [Sikhg

PG2.2.1. Bulus, patent,
marka ve faydali model
basvuru sayisi

%20 1 2 2 3 4 5
6 ay 6 ay

PG2.2.2. Is birligi
yapilan kurum/kurulus
Sayi1s1

%20 7 8 9 10 [11  [12  |6Ay [6Ay

PG2.2.3. Hibe almaya
hak kazanan proje sayisi

%620 - 1 1 2 2 3
6 ay 6 ay

PG2.2.4. Yaygin egitim
kurslarindaki
kursiyerlerin
memnuniyet oram (%)

%620 0068 077 %78 079 (2082 (%85 [ ay 6 ay

PG 2.2.5. Toplumsal

sorunlari ¢cozmek

amaciyla gerceklestirilen
rojelerin sayisi

%620 2 3 5 7 B B8 |bay Ppay

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu I1 Milli Egitim Miidiirliigii.Yalova
Birimler Belediyesi,ll Kiiltiir Miidiirliigii, TOBB,Yalova Universitesi
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
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Stratejiler

S1. Kursiyerlerin alanlarinda

becerilerini gelistirmelerini,

yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet

alaninda calismalar gelistirilecektir.

S2. Yaygin egitim kurslarina dair

kursiyer memnuniyet oranini

olciilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin
sektorle iletisim ve is birligi becerileri
giiclendirilecektir.

S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal
paydaslarla etkilesime yonelik

calismalar yiiriitiilecektir.

SS Bolgede bulunan alisveris merkezi,
cezaevi, huzurevi, kadin siginma evleri

gibi vatandaslarin toplu olarak

bulundugu yerlerde faaliyetler
diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari ¢c6zmek

amaciyla projeler gelistirilecek ve

yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiiltiir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlar:
ile 6grendikleri el sanatlar iiriinlerini pazarlamalari ve girisimcilik
becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

\Stratejik Hedef 2.3.

Amac 2 A2. Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.3 H2.3. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1. Yl 2.Y1 3.yl 4. Yl 5. Y1l Sikhg [Sikhg
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PG2.3.1. Kursiyere yonelik
gerceklestirilen egitsel,
mesleki ve Kisisel
goriismelerin sayisi

2650 120 130 140 (150 (160 (170

6 ay 6 ay

PG2.3.2. Katihhmci
memnuniyet oraninin
%385'e yiikseltilmesi

2650 %670 0080 (%085 (%090 095 (%6100

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu,Kurum Personeli kursiyerler
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri

S1. Kurum rehber égretmenleri aracihigi ile kurslara katilan
Stratejiler kursiyerlerin diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda
mesleki rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S4. Kurum rehber égretmenleri araciligl ile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

SS Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslari
acilacaktir.

S6 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarimin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

4.1 TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Hedef 3.1
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Amac 3 A3. Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans GostergeleriHedefe [Baslangi¢ Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yil 2.Yd B3.yil 4. Yl 5. Yl Sikhg [Sikhig

PG3.1.1. Sartlarn
iyilestirilen bina béliimii %620 1 1 2 2 3 3
(derslik, 6@retmenler 6 ay 6 ay
odasi, idari boliim,
kurum bahcgesi vb.)
sayisl

PG3.1.2. Acilan sosyal
alan (spor salonu,
kiitiiphane, cok amach (%620 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
salon, atolye, bilisim
sinifi, cocuk oyun ve
bakim odasi vb.) sayisi

PG3.1.3. Kurslara %620 11 13 15 17 19 22
yonelik olarak yapilan 6 ay 6 ay
donatim malzemesi

(bilgisayar, yazici, akill
tahta, tezgiah vb.) temini

PG3.1.4. Fiziksel %620 %080 285 %90 2090 (%090 %095 Ay 6 Ay
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin

memnuniyet orani (%)

PG3.1.5. Altyapi ve %620 2 2 1 1 1 - 6 Ay [6Ay
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

Koordinator Birim Ziimre baskanlari,Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu i1 Milli Egitim Miidiirliigii,Yalova
Birimler Belediyesi,l1 Kiiltiir Miidiirligii,

Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Yeterince tanmitim yapilamamasi

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere
Stratejiler vatandaslara hizmet sunulan
mekénlarin boliimleri (derslik,
ogretmenler odasi, idari b6liim, kurum
bahcesi, sergi salonu vb.)
giiclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal
aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin
kurumlar1 daha cazip hale getirmek
icin uygun kosullarda sosyal alanlar
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(kiitiiphane, cok amach salon, atdlye,
bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim
odas1 vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atélyelerin
diizenlenmesi ve mesleki kurslarda
kullanilan arag-gerecin
modernizasyonu, yenilenmesini, bakim
ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak
adina acilacak olan kurslarda ihtiyag
duyulacak her tiirlii donatim
malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah
vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet
diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

S6. Bilisim altyapisim giiclendirmek
amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S7. Halk egitimi programlarinin biit¢ce ve kaynak kullaniminin etkin

yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi

yardimlari

\ Stratejik Hedef 3.2.

Amacg 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans GostergeleriHedefe [Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yl R2.Yi 3.yl 4. Yil 5. Y1l Sikhgi [Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici

egitim alan yonetici ve (%030 %70 %80 %85 (%690 (%095 (%6100

O0gretmen orani (%) 6 ay 6 ay
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PG3.2.2. Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
yonetici ve 6@retmen
orani (%)

%630 %670 2680 (%85 2090 (%095 %100 6 Ay 6 Ay

PG3.2.3. Mesleki gelisim

2630 2640 2050 (%60 %670 080 (%690

ogreticilere yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayis1

faaliyetleri tamamlanan 6 ay 6 ay
destek personeli orani

(%)

PG3.2.4 Ucretli usta 2010 7 8 ®) 10 11 12 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu,il Milli Egitim Miidiirliigii,
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar:
Stratejiler tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

hazirlanacaktir.

S2. Kurum yéneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar: ve
meslek hastaliklar riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza
indirilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler Maliyetin karsilanmamasi
Ihtiyaclar Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari
\Stratejik Hedef 3.3.
Amacg 3 A3. Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saghkl ve giivenli

bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1. Yl 2.Yil 3.yl 4. Y 5. Y1l Sikhg [Sikhg
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PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi

2630 1 1 1 1 1 -
6 ay

6 ay

PG3.3.2. Kurumda
lyasanan kaza sayisi

%630 1 1 1 1 1 -

PG3.3.3. Sivil savunma
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen
sayis1

2630 454 650 850 925 975 [1016

6 ay

6 ay

PG3.3.4. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%630 2 3 3 4 4 3) 6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yonetimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu

Birimler

Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi

Stratejiler yasanmamasi icin bilgilendirme

faaliyetleri yapilacak ve egitim
ortamlar is giivenligi ve saghgina
uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi
dayanakhlik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynaklh
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birlig¢inde 6gretmen ve
kursiyerlere farkindahk egitimleri
verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem
planmnin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi
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Ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi

yardimlar:
\Stratejik Hedef 3.4.
Amac 3 A3. Kurumun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.4

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimlili

gi artirllacaktir.

Performans GostergeleriHedefe [Baslangig¢ izleme |[Rapor

Etkisi* [Degeri** [1.Yil 2.Yl B.yill 4. Yl 5. Yl Sikhg [Sikhg
PG3.4.1. Elektrik
tiikketimi (kw) 2630 6250 6000 6000 (5900 [5850 [5560

6 ay 6 ay

PG3.4.2. Su tiiketim
miktar: (m3)

2620 600 600 590 [B80 [B70 {65 PBAYy 6Ay
PG3.4.3. 2020 11500 11400 (11300 [11200 |11100 |11050
Dogalgaz/akaryakit/kém 6 ay 6 ay
iur tiiketim miktari
(m3/1t/kg)
PG3.4.4 Acilan Cevre Ve[2010 2 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
iklim Degisikligi
Farkindalik kurs sayisi
PG3.4.5 Acilan 2620 1 2 2 2 2 3 6 ay 6 ay

Yenilenebilir Kaynaklar
kurs sayisi

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu, Tiim personel,kursiyerler
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
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Stratejiler

S1. Kurum elektrik, su ve yakit

tiikketimi miktar ve tutar olarak

izlenerek tiikketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak

tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda

enerji verimliligi ile ilgili farkindahk

caliymalar yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin

atolye ve laboratuvarlarda tedbir

alinmasina yonelik calismalar

yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje

gelistirilecektir.

SS. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan

daha fazla yararlanmak i¢in calismalar

yapilacaktir.

S6 Yerel isbirlikleri ile iklim degisikligi ile miicadele, yesil doniisiim ve
yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler
yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlari

\Stratejik Hedef 3.5.

Amacg 3 A3. Kurumun temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.5 H3.5 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerc¢eklesmesi i¢in
kurumun saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe [Baslangic Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1. Yl 2.Yil 3.yl 4. Yl 5. Y1l Sikhg [Sikhg

PG3.5.1. Kurumda
yasanan kaza sayisi

2620 1 1 1 1 1 1

6 ay 6 ay
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PG3.5.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve
usta ogretici sayisi

%620 440 80 674 [/74 7191 04 6Ay 6 Ay

PG3.5.3. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
kursiyer, 6gretmen ve
usta dgretici sayisi

%10 25 35 37 44 49 65
6 ay 6 ay

PG3.5.4 Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6gretmen,
usta ogretici ve kursiyer
sayisl

%610 118 127 144 166 168 185 [6ay 6 ay

PG3.5.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan kursiyer, 6gretmen
ve personel sayisi

%10 {457 554 584 [588 [622 [654 |6ay [6ay

PG3.5.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
kursiyer, 6gretmen ve
usta dgretici sayisi

2610 285 314 357 (359 414 476 pay 6 ay

PG3.5.7 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%620 3 3 s 4 4 5 6ay ay

Koordinator Birim

Ziimre baskanlari, Kurum Yo6netimi

Is birligi Yapilacak Brans Ogretmenleri Kadrosu
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Veli izinleri
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Kursiyer, 6gretmen ve usta égreticilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkh beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlar ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL
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Tespitler Maliyetin karsilanmamasi

Ihtiyaclar Maliyetin karsilanmasi icin is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi
yardimlar:

4.2 Maliyetlendirme

Tablo 36. 2024 - 2028 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Hedef 1.1 27000
Hedef 1.2 25000 27000 28500 32000 34000 38000

Hedef 1.3 22000 24000 26000 28000 30000 34000

Hedef 2.1 10000 12000 14000 16000 18000 22000
Hedef 2.2 20000 22000 22400 26500 28500 32000
Hedef 2.3 18000 20000 24000 266000 28000 30000
Hedef 3.1 10000 12000 14000 16000 18000 22000
Hedef 3.2 10000 12000 14000 16000 18000 22000
Hedef 3.3 10000 12000 14000 16000 18000 22000

Hedef 3.4 30000 32000 35000 40000 42000 45000
Hedef 3.5 10000 12000 14000 16000 18000 22000
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5 iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yalova Halk Egitim Merkezi Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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